Intézményi tanfeliigyelet (2018. 12. 07) értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az intézmény éves munkaterve és a munkako6zosségek éves terve az intézmény pedagdgiai
programja alapjan, az aktualitdsokhoz igazodva késziilnek el.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdpiaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A tertilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagogiai programban €s mas stratégiai
dokumentumban megtalalhat6 célok megvalosulasat biztositd pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s értekelési rendjének tudatossaga.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az éves tervekben kimutathat6 az intézményvezetés altal koordinalt kozos tevékenység.
1.14.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddés.

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere, forméja és modjai az SZMSZ-ben rogzitésre
keriiltek. A kapcsolatrendszer az abban, valamint a jogszabalyi eldirasokban
megfogalmazottak szerint megvaldsul.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 0sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklus lezarult, az intézkedési terv elkésziilt. A feliiletre valod
feltoltés még nem valosult meg.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miitkddnek a szakmai munkakozosségek,
meghatarozott feladatok szerint.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Pedagdgiai értékei, alapelvei a koznevelési torvényben megfogalmazott elvekre épiilnek. A
Nemzeti Alaptanterv a sajatos nevelési sziikségletli tanulok oktatasara vonatkozoé eldirdsokat
veszi figyelembe a pedagdgiai program megvaldsitasaban. Az emberi eréforrasok
miniszterének 32/ 2012. (X. 8.) EMMI rendelete a sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve €s a Sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatasdnak iranyelve
kiadéasarol és a Nkt. 47. §- a szerint végzik oktato- neveld munkajukat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal.



1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Tanulok hidnyzasainak (foként igazolatlan) csokkentése, a sziildk tajékoztatasaval,
gyermekvédelmi szervezetek segitségével. Fegyelmi helyzet javitdsa tanulocsoportoknak
megfeleld tantargyfelosztassal és az Arizona szoba kialakitasaval. Szakiskola profiljanak
bovitése, a szakiskolai vizsgékra torténd hatékony felkészités, vizsgak, gyakorlat
lebonyolitasa a lehetd legjobb eredménnyel és szinvonalon. Készségfejlesztd szakiskola
kialakitasanak elokészitése.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A pedagdgusokkal kapcsolatban a munkakozosségek 1étrehozasat, feladatait, részvételét a
pedagdgusok megsegitésében a(z) SZMSZ hatdrozza meg. A tanulok részérél a DOK
munk3ajat és az osztalykdzosségek miikodését hatarozza meg a dokumentum. A sziil6i
valasztmanyrol, annak feladatairdl és hataskorérdl is rendelkezik az SZMSZ.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A pedagogiai programban megfogalmazasra keriilnek a pedagdgiai munka alapelvei, értékei,
céljai, feladatai.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai program konkrét célokat, feladatokat fogalmaz meg az intézmény minden
tertiletére (6voda, fejlesztd iskola, altalanos iskola, szakiskola) és tanul6csoportja érdekében.
Részletesen kitér a pedagdgusok feladataira, célokra, elvarasokra a pedagdgiai munka minden
terliletére, a tanuldcsoportoknak megfelel6 modszerekre.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az intézményi munkatervben megfogalmazott célok és feladatok a munkako6zosségi
tervekben is megjelennek az aktudlis munkacsoporthoz, annak tevékenységeihez igazitva. A
tanév eseményeinek, programjainak hatéridejét és feleldseit az intézményi munkaterv
hatarozza meg, ami a munkakozosségekre is vonatkozik.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Minden beszamoloban (intézményi, munkakdzosségi, didkonkormanyzati, gyermekvédelmi)
az elvégzett feladatok értékelése megtortént, a tapasztalatokbol kovetkeztetéseket vontak le a
feleldsok, és tovabbi célokat tliztek ki azok alapjan a kovetkez6 tanévre vonatkozoan.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontrendszere részben illeszkedik az intézményi onértékelés
rendszeréhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének €s a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,



oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait €s a sajatos nevelési igényl tanulok egyéni
adottsagait.

Az eldre tervezett tevékenységek megvalosultak, a realis célokat a pedagogusok és tanulok
kompetencidjuknak megfeleléen képesek voltak elérni. A fébb eseményekrdl jegyzdkonyvek,
beszamolok késziiltek.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak; az esetleges eltérések
indokoltak.

A munkatervekben megjelend célok, feladatok koherens egységet mutatnak a megvalositas
dokumentumaiban leirtakkal. A fejlesztést, javitast, modositast igényld feladatok is
értékelésre kertilnek.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

Igen. A pedagdgiai folyamatok kovethetdek a tanmenetekben, heti tervekben,
csoportnaplokban, mert a dokumentumok egymadssal koherensek.(Helyszini ellen6rzés)
1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Igen. Az SZMSZ tartalmazza a belso ellendrzés rendjét (7. o), mely alapjan az
intézményvezetd elkésziti az éves ellendrzési tervet.(SZMSZ)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.

A munkatervben nyomon kdvethetd az ellendrzési terv. A kollégak hospitdlnak egymasnal,
megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményliikkel segitik egymas munkajat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Elemzik a tanév soran elért eredményeket, célokat, feladatokat hatdroznak meg hozza.
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Igen, ez a mindennapi pedagogiai gyakorlat része. A dokumentumokban jol nyomon
kovethetd.(Munkaterv)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézményi onértekelése megtortént.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények ¢s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi elvarasrendszer alapjan az intézményi 6nértékelés megtortént.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A neveldtestiilet tobbségét bevonta az onértékelési munkéaba az intézmény vezetése.
(kérdodivezés, dokumentumelemzés, interjuk, jegyzOkonyv irdsa)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.26.



Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

A belsé mérések eredményeit elemzik €s folyamatosan fejlesztési terveket készitenek a
fejlédés érdekében.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan, valamint a szakvélemény
eléirasainak megfelelden torténik.

Igen, ezt a szakmai program részletesen tartalmazza. Pedagogiai munka szerves része,
nélkiilozhetetlen eleme a visszacsatolds, a tanulok munkdjanak ellendrzése, tuddsanak
értékelése.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
szlilokkel €s a tanulokkal — ahol ez lehetséges.

Részletesen szabalyozza az intézményi dokumentumokban az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezeket szdmon kéri és ellendrzi.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel.(Helyszini
ellenorzés, DIFER)

1.8.30.

A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre
szabott értékelés, amely az értékelénaploban nyomon kovetheto.

Az egyéni fejlesztési tervekben a fejleszthetd teriiletek egyénre szabottan nem jelennek
meg.(Egyéni fejlesztési tervek)

1.8.31.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A tanulok eredményeirdl rendszeres visszajelzés, tajékoztatas zajlik.(Munkaterv)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés és értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogusértékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.32.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

Az intézményben eddig vezetdi onértékelés és vezetdi tanfeliigyelet tortént. Az ezekhez
késziilt intézkedési tervek végrehajtasa folyamatban van.

1.9.33.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Ezen elveknek igyekeznek gyakorlati megfelelét keresni. Az intézményi elvarasrendszer
alapjan az intézményi onértékelés megtortént, az Intézkedési terv a tanulsagok levonasa utan
elkésziilt.

1.9.34.

Az intézmény a nevelési €és tanulasi eredményességrol szol6 informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Igen. Az intézmény vezetése a célok megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti. A
tapasztalatok alapjan hatarozza meg az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, €s javaslatot
tesznek a fejlesztésre.

1.9.35.



A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A neveldtestiileten beliil megismerkednek mésok altal kifejlesztett, alkalmazott médszerekkel,
igény szerint lehetdség nyilik kiilonb6z6 képzéseken valo részvételre.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakiskola profiljanak bdvitése. A szakiskolai vizsgakra torténd hatékony felkészités .
Kiemelkedo teriiletek:

Kiemelkedo az intézmény stratégiai €s az operativ dokumentumainak koherens egysége, a
részletes helyzetelemzés, a neveld-oktatdo munka feltételrendszerének pontos analizalasa és a
belso €s kiils6 partnerekkel torténd egyeztetés. A nevelbtestiileten beliil megismerkednek a
masok altal kifejlesztett, alkalmazott modszerekkel, 1gény szerint lehetdség nyilik kiillonboz6
képzéseken valo részvételre. A kollégak ,,jo Gtleteit” beépitik a mindennapi nevelésbe.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkéra, egyéni
fejlesztésre).

Intézményben hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint rendez6do
kozosség miikodik. Az eredmények a beszamolokban jol nyomon kdvethetdek.(Munkaterv,
intézményi onértékelés)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Elsérendii feladataik kozott tartjdk szdmon. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevékenységek, differencidlas megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett tanulok
felzarkozasat segitd pedagogia kiemelten jelen van.

2.1.3.

A sajatos nevelési igényii tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikékat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A pedagogiai, modszertani felkésziiltségben €s a tanulok személyiségének fejlesztésében, az
egyéni bandsmod érvényesitésében kiemelkeddek a pedagdgusok. (beszamolo, interji)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére €s ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

sokszintiségével, egyénre szabott haladasi litemével, sajatos eszkoztaraval olyan iskola kivan
lenni, ahol a sajatos nevelési igényli (tanuldsban akadalyozott, értelmileg akadalyozott,
sulyos, halmozottan fogyatékos, autista, testi, érzékszervi fogyatékos), gyermekek
sikerélményekhez juthatnak tigy, hogy a képességeikhez és fejlodési lehetéségeikhez mérten
felallitott kovetelményrendszernek eredményesen megfelelnek.” Az intézmény specialitisa a



tanuldsban akadalyozott, értelmileg akadalyozott, sulyos, halmozottan fogyatékos, autista,
testi, érzékszervi fogyatékos gyermekek képzése, nevelése-oktatdsa. (intézményi 6nértékelés)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.(DIFER, Munkaterv)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A pedagogiai programban meg vannak hatarozva az iskolaban foly6 neveld-oktaté munka
pedagobgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei. Az eljarasok konkrétak, ezaltal a
fejlesztés megvalosulasa jol nyomon kévethetd. A mindennapi tevékenységek soran is
biztositott a fejlesztd tevékenység.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld
informéciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

Egyéb kozosségi programokba bevonjak a csaladokat az egyiittmiikddés €s informacidoaramlas
érdekében.

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Rendszeres a kapcsolattartas a sziilokkel, sziikség esetén a csaladsegitd és gyermekvédelmi
szolgalattal, gyamhatosaggal. Figyelemmel kisérik az ellendrzo €s lizend fiizetben a sziilok
alairasait, bejegyzéseit. A gyermekek ruhdzata, felszerelése is képet ad a szocialis hatteriikrdl.
(Interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast, egyéni megsegitést célzd
egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket,
célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.
Az intézményben mitkddik a timogatd rendszer. Felzarkoztatasi céllal az ujonnan érkezd
tanulokkal foglalkoznak, segiti Oket a beilleszkedésben.(vezetdi interju, sziil6i interji)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tdmogatédsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa €s azok
bevezetésének megtervezése.

A tanorakon az egyéni adottsdgaiknak megfelelden differencialtan foglalkoznak a
gyermekkel. Az als6 tagozaton kiemelt figyelmet forditanak az 6nallo tanulashoz sziikséges
megfeleld attitid kialakitasara. (Hazi feladatokkal, gytijtémunkakkal és motivalo
tanulasszervezéssel, tevékenységformakkal.) Gyermekeik rendszeresen rehabilitacids
foglalkozasokon és felzarkoztatdsokon vesznek részt.

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak,
minden tanulé statuszanak megfeleld specialis megsegitésben részesiil.

Az intézmény profiljabol adédoan kiemelt feladat a felzarkoztatas, egyéni fejlesztés, tanorai
differencialas.

2.4.12.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai programjaval €s a tanuldk allapotaval
0sszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat,
hasznaljak a tanulds tanitdsanak modszertanat — ahol lehetséges az 6nalld tanulashoz
szakszerli utmutatast ¢s megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak.



A nevelés €s oktatas személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a tanuldk testi- €s szellemi
képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. Az 6nallo tanulas kialakitidsa érdekében
fejlesztik tanitvanyaik képességeit, készségeit, motivaljak oket, feltarjak tanulési stilusukat.(
Pedagdgus interju,sziiloi interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat és a kozosségfejlesztés feladatait az EMMI
erre vonatkozod rendeletei alapjan hatdrozza meg a program. Az intézmény nagy hangsulyt
fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. Tanorakon, foglalkozasokon €s minden
szabadidos tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen.
2.5.14.

A tanorén kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

Tervezett és spontan tandran kiviili valtozatos tevékenységek soran alkalmazzak a tanult téma
elemeit: terepgyakorlat, jatékok, latogatasok.(Interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egylittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Igen. Valtozatos kozdsségi programokat szerveznek az intézményen beliil, és rendszeresen
vesznek részt a varosi programokon is, valamint hosszabb kirdnduldsokat is
szerveznek.(Pl:Erdei Iskola,Megyei Grundbirk6z6 Bajnoksag,”Kapkodd a labad” megyei
sportbajnoksag, Tanulmanyi kirandulasok)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok megfeleld tapasztalatokkal rendelkeznek a kozdsségfejlesztés terén,
amelyeket a sajat csoportjaikban az éves munkatervek alapjan meg is valdsitanak.

2.6.17.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek €s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apoléséra, a tamogat6 szervezeti kulturara.

Az eldz0 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben, ezéltal jol nyomon kovethetd a feladatok megvaldsulasanak
eredménye. (Munkaterv)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti folyamatos
informaciocserérdl és egyiittmiitkodésrol, €s tamogatja azt.

Az intézményen beliili informacidédramlas tobb csatornds (szoban, irdsban, telefonon,
elektronikusan), a nevelGtestiilet tagjai iddben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges
informéciokat.(Pedagdgus interji)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Az intézmény szamos lehetdséget biztosit, melyek jol nyomon kdvethetdek a
dokumentumokban (kirandulésok, kulturalis rendezvények, sportprogramok, szérakoztato és
muvészeti eldadasok, tinnepségek, hagyoméanydrzo rendezvények stb.)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Evenként egy nap,amit szabadon felhasznalhatnak(sportnap,egészségnap formajaban.)(vezet6i
interj)



2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kdzosség €letébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba,
iskolai foglalkozéasokba.(vezetdi, sziildi interji)

2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulési kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a diakoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az
Oket érinté dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak.(vezetdi interji)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal és a didkok Onszervezodésének
lehetdségeivel a tanuldk €s a sziilok elégedettek.

A s7iil61 k6zOsség csak egy kisebb, aktiv része €l az intézménnyel vald egyiittmiikdés
lehetdségeivel.(sziil6i interj)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Személyre szabott fejlesztési tervek készitése konkrét célmeghatarozassal. Valtozatosabb
feladatok gyljtése a gyogypedagogiai rehabilitacio terén. Fejlesztési tervek 3 havonkénti
feliilvizsgalata és ijratervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

Szocialis érzékenység, karitativ tevékenység az intézményen beliil és kiviil. Egyéni
banasmad. Széles korii egyiittmiikddés az esélyegyenldség megvalositasaban. Onallo tanulési
képesség és tarsadalmi beilleszkedés fejlesztése. Valtozatos szabadidds programok €s
hagyomanyapolas.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az intézményben folyd neveld-oktatd
munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik,levonjak a megfeleld konzekvenciat.(Pp.,Munkaterv)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A kulcsfontossagu sikertényezOk megfogalmazasa, azonositdsa az intézményi partnerek
bevonasaval részben megtorténik. Ugyanakkor az intézmény vezetése és nevelOtestiilete teljes
mértékben tisztaban van a kiilsé kapcsolati rendszer fontossagaval, jelentdségével.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: amennyiben az adott intézményben
késziil, a kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint, telepiilési
szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szilo,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Az év eleji, félévi s tanév végi tantdrgyi mérések eredményei a tanmenetek készitésekor,
modositasakor jelentds szerepet jatszanak. Az Eurofittl mérés a felsé tagozatosok fizikai



allapotarol ad képet. Az els6 osztalyos tanuldk a Difer felmérése feltételekkel alkalmazhato (
PP (6nértékelés interji)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen — amennyiben relevans — az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt
megtartjak a tanulok képességeinek figyelembevételével.

Nem relevans.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az eredmények elemzése megtortént, az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo
eredmények alakulasa az elvartaknak kozel megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A versenyekre valo felkészitésnek hagyomanya van az intézményben. J6 eredményeket érnek
el a tanulményi és sportversenyeken a tanulok.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogus kdzosség aktivabb tagjai huzoerdként segitik az eredményes munkat.(Interjik)
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Nem rendelkezik.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A munkakdzosségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld informacidaramlas érdekében.
3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelOtestiileti feladat.

Igen. Mind a tantargyi mérések, mind pedig a tantargyi érdemjegyek, a magatartas és
szorgalom jegyek alapjat képezik a tovabbi tervezésiiknek. Ezeket az eredményeket a
pedagogusok Osszegzik, majd tovabbi fejlesztési célokat tliznek ki, feladatokat jelolnek meg a
tanév soran. A beszdmolok és a dolgozatok dokumentacidja az intézmény irattaraba kertilnek.
3.3.11.

A belsd és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelési eljaras a kdzelmultban zajlott, a belsd és kiilsé mérési eredmények
felhasznalasra keriiltek.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézményektdl kapott visszajelzések ¢és személyes kapcsolattartasok (sziilokkel,
didkokkal, testvérekkel) segitségével.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagogusok a tanulok mérési eredményei (DIFER, Eurofitt) alapjan tanulok egyéni
fejlodési iitemének megfelelden hatdrozzak meg a fejleszté munka iranyvonalat, 1épéseit.

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Meérési eredmények kozzététele. Kozzétételi listanak valo megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. A
pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztéshez sziikséges terveket.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok).

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kdozéppontjaban a tdmogatd
szervezeti struktira all.

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formdban zajlik.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény vezetése konkrétan meghatarozta a szakmai kdzosségek vezetdinek a
hataskorét.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméaban zajlik.

A munkakozosségek rendszeresen egylittmiikodnek a helyi programok szervezése és
megvalositasa soran.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkak6zosségek 6 célja az intézményben folyd nevel6-oktatd munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd tdmogat.

4.1.6.

A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

Tagjai az intézmény vezetdi team-nek. Rendszeres résztvevoi a vezetdi megbeszéléseknek,
kozvetitik a munkakozosségek tagjai felé a sziikséges informacidkat. Munkaterviik szerint
részt vesznek az éves munka tervezésében, a szakmai munka koordinalasaban, ellendrzési és
értékelési feladatok ellatasaban.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A felmertiil6 problémak megoldéasa érdekében a szakmai team hatékony egytittmikodése
mellett a segitd szakemberek bevonasa megoldott.



4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
Ertekezleteken tul informalis megbeszéléseket tartanak. Az infokommunikéciés eszkozok
(iskolai e-mail, facebook csoport) segitségével napi szinten osztanak meg egymassal ,,jo
gyakorlatokat”, otleteket.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A pedagogusok az egyéni, személyiségiiknek megfelelden kiilonbozo fejlesztési teriileteket
jeloltek meg 6nmaguk szamara. Megallapithat6 viszont, hogy minden kolléga fontosnak tartja
a pedagogiai, szakmai munkdjat segito tovabbképzéseken valo részvételt. (Onértékelés
dokumentuma)

4.2.10.

A belso tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Oralatogatasok. Beszamolok tovabbképzésekrdl, szakmai tandcskozasok tapasztalatairol.
Esetmegbeszélések. Programok megvalodsitasa soran egyiittmitkodések. Forrasok ajanlésa.
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyll informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Ko6z06s e-mail. Tanariban hirdet6tabla. Munkakdzosség vezetokon keresztiil illetve személyes
informécioatadas. Munkatarsi értekezletek.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

A kapcsolattartas formai. Az egyes teriiletekért felelos személyek megjelolése. A partnerek
megjeldlése, a kapcsolattartds formai, rendszeressége, feleldsei €s indokai.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Ko6z06s e-mail. Tandriban hirdet6tabla. Munkak6zosség vezetokon keresztiil illetve személyes
informacidatadas. Munkatarsi értekezletek.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Ko6z0s e-mail. Tandriban hirdetétabla. Munkak6zosség vezetokon keresztiil illetve személyes
informécioatadas. Munkatarsi értekezletek.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Neveldtestiileti értekezletet tartanak a tervezés, célok meghatarozésa, feladatvallalas
jegyében, Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik.

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Rendszeresen szoban tajékoztatjdk a munkatarsakat a munkajuk értékelésérdl.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Tudasmegosztas tudatos szervezése.Informacidaramlas eljarasrendjének kidolgozasa.
Kiemelkedo teriiletek:



Onképzési igény A hagyomanyok 4polasanak kreativ megvalositasa belsd
munkamegosztassal. Mentoralds magas szinvonala. Eves munkatervi feladatok koordinalasa.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése.

Az intézmény mitkddése a hatdlyos jogszabalyok alapjan zajlik. Fontos a helyi igények,
partnerek figyelembe vétele, reagalas a valtozasokra. Megfogalmazddik a készségfejleszto
szakiskola igénye és kialakitasanak terve. (onfejlesztési terv)

5.1.2.

A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhato a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa. (20.0ld)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ-ben megtalalhat6 a kiilsé kapcsolatokkal torténd tevékenységek formai. (20.0ld)
5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

Szobeli , irasbeli tdjékoztatok, egyeztetd targyalasok (SZMSZ, Beszamolo)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A partnerekt6] megbesz€lés soran kap visszajelzést az intézmény.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény az SZMSZ-en kiviil 6nallé panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik, melyben
kitér a kiilonboz6 partnerekkel torténd panaszkezelési folyamatokra.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A szakiskolai vizsgaeredmények kozzététele a honlapon.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapt).

Sziiléi értekezleteken, tanévnyito és zaro rendezvényeken, facebook oldalukon. A fenntarto
részére a feélévi és év végi beszamolo mellett egy, a gazdasagi év eredményeit bemutato
Osszefoglalot kiildenek.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feluilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeit biztositjak. (SZMSZ, Beszamolo,
interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.



Lehetdség szerint képviselik magukat szakmai szervezetek, partner intézmények programjain
illetve telepiilésiink kozéleti rendezvényein. Részt vesznek a fenntart6 altal miikodtetett
koznevelési intézmények szakmai féoruman, a PEDORA munkdjaban. Szakmai
munkakozsség vezetd tagja a helyi esélyegyenldségi programban dolgozd csoportnak,
ifjusdgvédelmi feleldsiink részt vesz a KEF ¢€s a gyermekvédelmi féorumok munkéjaban.
54.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbozo helyi/regiondlis rendezvényeken.
Lehetdségek szerint részt vesznek helyi/regiondlis rendezvényeken.(interju)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Jelenleg nincs.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Bels6 motivalo rendszer kiépitése. A partnerek elégedettségének rendszeres monitorozasa €s
ismertetése.

Kiemelkedo teriiletek:

Széles korti egylittmiikodés az esélyegyenldség megvalositasaban szamos partnerrel. Nyitott
és befogado intézmény. Szocialis érzékenység, karitativ tevékenység intézményen beliil és
kiviil.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktura, ezért kiilonosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a
rendelkezésre allo lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki.
(intézménybejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek a szakemberek bevonasaval az épiilet
felujitasi teend6irdl, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A folyamatosan egyeztet, felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet
felgjitasi teendoirdl. Palyazatokban valo sikeres részvétel: informatikai és taneszkoz-
fejlesztések. (vezetdi beszamolo, interjuk, intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.



Megfteleld fejlesztésre torekszenek. (beszamolo, interju) Adomanyok, felajanlasok segitik az
intézményt.(beszdmolo)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit adekvatan — ahol lehet, rendszeresen — alkalmazza a nevel6-
oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A pedagdgiai program végrehajtasahoz sziikséges, neveld-oktatd munkat segitd eszkdzok
folyamatosan bdviilnek. Kihasznaltsdguk a beszamoldkbdl nyomon kdvethetdek.

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd6 munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka humanerdforras-
sziikségletérdl . Talmunkaval, megbizasos jogviszony létesitésével oldja meg a
tobbletfeladatok elvégzését. (vezetdi interju)

6.4.7.

A humaneréforras-sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A beszamoloban megjelenik a hianyzé pedagogusok potlasaval kapcsolatos jovobeni teendo.
6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre. A munkakozosség-vezetok tagjai az intézmény vezetdi team-
nek. Rendszeres résztvevoi a vezetdi megbeszéléseknek, kozvetitik a munkakozosségek tagjai
felé a sziikséges informaciokat. Munkaterviik szerint részt vesznek az éves munka
tervezésében, a szakmai munka koordinalasaban, ellendrzési és értékelési feladatok
ellatasdban. A feladatelosztas a szakmai felkésziiltség figyelembe vételével és az egyenletes
terhelés biztositasara torekvéssel torténik. (beszamolo, interji)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek.
6.4.10.

Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény feladata a tanulasban- €s értelmileg akadalyozott, autista, érzékszervi és
mozgasszervi sériilt gyermekek fejlesztése, oktatdsa-nevelése. A pedagdgusok beiskoldzasa,
illetve tovabbképzése az el6zéekben emlitettek figyelembevételével és érdekében torténik.
6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Oralatogatasokat kovetd megbeszélések soran. Naplovezetési ellendrzd lapon. Szakmai
beszamolokon keresztiil. Onértékelések, mindsitések soran. (pedagogus interji)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.(interjuk, vezetdi beszamolo)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti s tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.



Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. (PP, interjik, beszdmolok)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6z0sségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

A kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6 igényesség jellemzo.
(interjuk, beszamolok)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény 0sztonzi és a kollégak tobbsége szivesen probal ki és alkalmaz () modszereket
¢s tanuldsszervezési eljarasokat. (pl. rendhagyd 6rak az intézményen kiviil, ,,szinkotta”
projekt modszer, kooperativ tanulas stb.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyépold, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Hagyomanyaikat apoljak, és igyekeznek azok korét béviteni, ijabb hagyomanyok
teremtésével gazdagitani azokat.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 01j hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is. (interjuk,
beszamolok, intézményi bejaras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének ¢s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk alapjan a munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmi. (tovabba munkakori leirasok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a munkatervekben részletesen megtalalhato.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat.

A(z) SZMSZ pontosan ¢és egyértelmiien irja le az intézmény dolgozdinak és partnereinek
hatés- és jogkoreit. Ezek pontokba szedve, felsorolasszeriien jelennek meg a dokumentumban.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa az
operativ tervezésben, a munkaterv elfogadasadban, egyes események, programok
tervezésében.(interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Rendje dokumentalt. SZMSZ 18.0ld

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.



A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni: tovabbképzésekrdl a beszamolok
egymasnak miikodnek. (interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Véleményiik szerint, ha vannak hozza eszkozok, illetve egyéb lehetdségek, a testiilet legtobb
esetben pozitivan all a kérdéshez. (Interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A neveldtestiilet nyitott az uj modszerek elsajatitasara. (pedagogus interji)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Eszkozbeszerzés, taneszkozok, fejlesztd eszkozok, szakirodalom, oktatd programok,
infokommunikécids eszk6zok fejlesztése, bovitése.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok nyitottak az innovaciora. Tovabbképzésekre, megljulasra lehetdseget
teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben és megteremti a feltételeket. Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik. Ismerik, apoljak
sajat hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is. Bekapcsolodnak varosi/
megyei szintl sport rendezvények szervezésébe, lebonyolitasaba.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozdk, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgalta. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken
valtoztatni. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozdodas,
elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének €s a sajatos nevelési igényl tanulok
iskolai oktatasanak iranyelvében foglaltak érvényesitésével valositja meg céljait, feladatait.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulédsat. (pedagogus, vezetdi interju, beszamoldk)



7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése (feleldsok
megjeldlésével).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tovabbképzési program azon pedagogusok képzését jeloli meg, akiknek pedagogiai,
szakmai ¢életutjaban leginkabb eldnyds a kijeldlt tovabbképzés. Az intézménynek
alkalmazkodnia kellene a valtozo igényekhez (szakiskolai képzés, fejlesztd szakiskola
létrehozasa, pedagogusok 1étszamanak fenntartasa, szakos ellatottsdg maximalizaldsa). A
tovabbképzési programban ezen igények szerint jelenjenek meg a pedagdgusok képzései.
7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése a igényeknek és elvarasoknak ismeretében
torténik.( PP, munkaterv, beszamolok, interju, tovabbképzési terv)

7.2.8.

A tankdnyvek é€s a tanitasi modszerek kivalasztasa ¢€s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az Gj modszerekre,tobb teremben van projektor, szamitdgép €s elegend?d digitalis
eszkoz. Taneszkdzok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és
vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. A tanulok fizikai allapotadnak méréséhez
NETFIT®, a Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Tesztet alkalmazzak. (PP, interjuk,
beszamolok, intézményi bejaras)

7. A Kormény és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi sajatossagokhoz alkalmazkodo tovabbképzési terv.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentumai megfelelnek a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak. A nevelOtestiilet és a vezetés rugalmas hozzaallasa és
alkalmazkodo képessége jellemzo a folyamatosan valtozo torvényi kozegben. A pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik a nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési/tanitasi
modszerek kivalasztisa és alkalmazésa.



